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Sammanfattning

| denna Elevhdlsoplan redovisar vi hur vi ser pd begreppet elevhdlsa, hur den dr
strukturerad utifrdn bd&de vardeinnehdll, struktur, ansvarsférdelning och rutiner. Med ordet
Elevhdlsa avser vi elevhdlsans samtliga insatser; medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska. P& Arstaskolan arbetar vi med en "hela skolan ansats” vilket
innebdr atft elevhdlsoarbetet inte dr reserverat enbart Elevhdlsan. Elevhdlsoarbetet pd
Arstaskolan ar tvértemot n&got som omfattar och berér alla. Larande och hélsa gér hand
i hand och sker i samverkan mellan personal, elever och férdldrar/vardnadshavare. Det
sker i stor utstrdckning genom att vi utgér frdn en gemensam vardegrund och att vi aktivt
odlar den milj¢, det klimat och det bemdtande vi har pé skolan. Det omfattar allt frén
specifika individbaserade insatser till férebyggande och frémjande insatser pd individ,
grupp och organisationsniva.

Elevhdlsan ska frémst vara férebyggande och hdlsofrédmjande (i texten ocksé refererat fill
som aft arbeta salutogent). Detta innebdr att elevhdlsan i sitt generellt inriktade arbete
ska;

e Bidra till att skapa en Idrandekultur som frémjar elevernas |drande, utveckling och
halsa, det vill sdga skapa en s& positiv Idrandesituation som majligt.

e Bidrai arbetet till att skapa generella pedagogiska/praktiska anpassningar i l&rmiljéon.

e Forebygga ohdlsa och inldrningssvérigheter.

e Stddja elevernas utveckling mot utbildningens mail.

e Arbeta utifrén ett normkritiskt perspektiv.

Elevhdalsans individuellt inriktade arbete ska;

e Bidra till att varje enskild elev ges forutsattningar att utvecklas s& Idngt som majligt enligt
utbildningens mail.

e Undanroja hinder fér Iarande, utveckling och hdlsa.

e Uppmdrksamma och pd rektorns uppdrag utreda orsaker till inlérningsproblem samt
utreda och kartldgga faktorer som frémjar hdlsa och motverkar olika former av
svarigheter.

e Bidra med datgdrder och anpassningar for varje enskild elev i behov av extra
anpassning eller sarskilt stod.

Nyckelord; Elevhdlsa, Vardegrund, Normkritik, Nyfikenhet, Samverkan,
Larandekultur
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Inledning

Elevhdlsan &r en av de viktigaste funktionerna p& Arstaskolan. Dess betydelse for elever i
behov av extra anpassningar eller sdrskilt stéd gdr inte att dverskatta, men elevhdlsa
handlar ocks& minst lika mycket om férhdliningssétt och vérdegrund. P& Arstaskolan ér
elevers halsa allas angeldgenhet och allas ansvar. Varje elev ska bli bemdtt med respekt,
vara trygg och frivas i skolan. Var uppgift ér att frdmja Idrande och undanrdja hinder for
elevers lust och mojlighet att Idra och utvecklas. Det handlar ocksé& om att bidra till ett gott
kimat pd& skolan och att ta eft overgripande elevhdlsoansvar. Ett fértroendefullt
samarbete mellan hem och skola ér en férutsattning.

Synlighet

N

Héga
forvantningar

Ledarskap

Elevhdlsans arbetsplan

Elevhdlsan arbetar utifrdn eft antal ledord och definitioner som skall vagleda och
kvalitetssakra vart arbete. Tillsammans utgor de var arbetsplan for elevhalsoarbetet. Utifrdn
dessa kommer vi atft regelbundet utvdrdera och utveckla vért arbete genom en enkdat
som skickas ut till personalen en g&ng per termin.

Synlighet
Elevhdalsans arbetsrutiner ska vara kdnda av alla pd skolan och vi ska vara tillgéngliga i
den dagliga verksamheten, genom &ppna mottagningar och i kommunikationen kring

elevarenden.
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Hoga forvantningar
Elevhdlsan ska vara en enhet som dger medarbetarnas, elevernas och vardnadshavarnas
fortfroende och som arbetar utifrdn riktlinjer och férvantningar p& en god elevhdlsa.

Ledarskap

Elevhdlsan ska leda elevhdlsoarbetet pd ett sddant sétt att vi stérker elever, personal och
varandra i arbetet med att ge alla elever det stod de har ratt fill.

Larandekultur
Elevhdlsan ska bidra till en ldrandekultur sé& att alla pd skolan ges méjlighet att utvecklas

utifrdin sina forutsattningar genom nyfikenhet, prestigeléshet och en tilltro till allas formdaga
att lyckas. Elevhdlsan ska vara en sprdklig forebild ndr det gdller att tala om elever,
personal, vardnadshavare och externa resurser utifrén ett salutogent perspektiv.

Elevhdlsans organisation

Det dvergripande ansvaret for Elevhdalsan ligger hos rektor Kalle Enstrom, men delegeras i
det 16pande arbetet fill de bifrddande rektorerna Nina Park, Susanne Van Der Kwast,
Pontus Westberg och Pontus Harryson. Elevhdlsan bestdr i dvrigt av tva kuratorer; Martin
Brav och Olof Hedtjarn, tvd specialpedagoger; Ulrika Nylander och Emma Hallgren, sex
specialldrare Soile Lillnor, Per Lundkvist, Eva Abrahamsson, Erika Sdderstrom, Pernilla
Strandin och Jonas Johansson, tvd skolskéterskor; Monica Pettersson Baumgart och Julia
Nord, tvd socialpedagoger; Osman Cloarec och Yunus Unver , en elevcoach; Calle
Drugge, en skollGkare; Dalia Cohen samt skolpsykolog; Zeke Leffler, en studievdgledare
(SYV); Mdalin Plantin Wantell. Slutligen bestdr Elevhdalsan ocksé av ett antal kompishundar
med hundférare som arbetar deltid pd skolan.

Elevhdalsa borjar dock i det vardagliga. En stor del av elevhdlsoarbetet och stéd till elever
genomfors i det dagliga arbetet av pedagoger och 6vrig personal. | pedagogers och
mentorers ansvar ligger utvecklingssamtal, information fill hemmen, kommunikation fill
foraldrar och vérdnadshavare, vetskap om hur eleven fungerar socialt och éverblick Gver
skolarbetet. Till sin hjdlp har de verktyg som pedagogiska utredningar och
Atgardsprocessen (se bilaga 7), men ocksd stddsystem som arbetslag, handledning,
Trygghetsgrupp och Elevhdlsa. Tillsammans med pedagoger, mentorer och &vrig personal
ar en val fungerande Elevhdlsa viktigt for att elever skall f& det stod de behdver och har
raft il

Vi strévar efter att sd tidigt som mojligt upptécka de elever som dr i behov av stéd.
Elevhdlsans éppna mottagningar ar det forum man i férsta hand vander sig till som
personal om man har behov av stédinsatser eller konsultation.
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Elevhdlsans uppdrag

| skollagen har en samlad elevhdlsa inforts. Eleverna ska ha tillgdng fill medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser. Elevhdlsan kan bidra
fill att skapa miljder som frémjar elevernas ldrande, utveckling och hdlsa. | lagen anges att
elevhdlsan ska stédja elevernas utveckling mot utbildningens mail.

Elevhdlsans samarbetsformer

Elevhdlsan har flera tvarprofessionella samverkansytor bdde inom elevhdlsoteamet och
med personer som verkar utanfor elevhdlsan.

Kontinuerliga moten

EHT- m&te — sker varje vecka med den samlade elevhdlsan och skolledning

Frdmjandemdten - specialpedagoger, skolpsykolog, kurator, skolledning,
skolskoterska, SYV, socialpedagog.
Lokal samverkansgrupp (Arsta Samverkan) - féltassistenter, polis, sociala

insatsgruppen, fritidsgdrd, kurator, socialpedagog och rektor samt rektorer frdn
ndarliggande skolor.

Spec-mbte - speciallérare och specialpedagoger

APT - specialpedagoger, skolpsykolog, kurator, skolskdterska, SYV, socialpedagog,
elevcoach, rektor, speciallérare

Oppen mottagning - skolledare, kurator, skolpsykolog, specialpedagog,
(skolskdterska vid behov)

Avst@mningsmoten kurator och skolpsykolog

Behovsmdten

SIP (samordnade individuell plan) — BUP, socialfjanst,

SIG (sociala insatsgruppen) — polis, socialtjanst, samt representanter skolan och
elevens kontaktndat, vérdnadshavare.

Atergivning av utredningar exempelvis BUP eller logoped.
Handledning/reflekterande team - psykolog och specialpedagog tillsammans
med pedagoger

| enheterna

| den pedagogiska vardagen uppstdr Idpande situationer som kréver insatser av olika slag.
Mentorn eller berérd pedagog kartldgger i forsta skedet situationen och sdker 16sning i
samverkan med enheten, Speciallérare/specialpedagog, elev och féraldrar. Till hjalp finns
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en Mall fér elevhdlsosamtal (se bilaga 4), samt rutiner for &tgdérdsprogram (AP) (se
atgdrdsprocessen, bilaga 6)

Presentation av elevhalsan

Liksom namnet "elevhdlsa” antyder finns vi hér for elevernas skull. Manga elever och
foraldrar kommer aldrig i kontakt med elevhdlsan, men det dr dndd viktigt att de vet
vilka vi som arbetari elevhdalsan ér och hur och kring vad de kan ta kontakt med oss.
Under bérjan av det nya laséret gér elevhdlsan ut och presenterar sig for eleverna i
samtliga klasser. Elevhdlsan presenterar sig Gven for fordldrar pd foréldramdten under
héstterminen. For att nyanstélld personal ska veta hur elevhdlsan arbetar och hur man
tar kontakt med oss deltar vi i introduktionen av nyanstallda pd skolan.

Oppna EHT mottagningar
Elevhdlsan hdller sé kallade "éppna” elevhdlsomottagningar som erbjuds vid fyra tillfdllen
under veckan. Personalen anmdler sig i forvag via e-posten eht.arstaskolan@stockholm.se

P& de dGppna mottagningarna kan personal f& tillgdng till de olika professionerna inom
Elevhdlsan, ett tvarprofessionellt samarbete. D& personal k&nner en oro eller att ett behov
uppstar kring en elev eller en klass forvantas hen vanda sig till Elevhalsan via de éppna
mofttagningarna. Det kan handla om allt frén att behdva prata av sig en kvart till att
diskutera omfattande insatser. Tanken &r Elevhdlsan genom denna modell kommer att bli
ett "nav"” fér alla potentiella problem/behov som uppstér pd skolan.

. Uppfoljning
Oppen med
o Elevhélso- Elevhalsan
Diskussion Mottagning
arbetslaget. - Ledertill
L/ .
Oro, insatser,

behovay Kollegor

stod/radd - Spec.
konsultati - Elev
onmm. . Fgraldrar

Alternativt
vanda sig
direkt till
Elevhélso-
mottagning

anpasshingar

P& Elevhdalsomottagningarna goérs en inledande kartldggning av behoven och insatser
planeras i samverkan med berdrd personal. Via de 6ppna Elevhdlsomottagningarna
kanaliseras drenden vidare fill relevant instans sdsom  kurator, speciall@rare,
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specialpedagog, skolskoterska, skolldkare, trygghetsgrupp eller via remiss till utomstdende
myndigheter eller natverk. Férdldrar/vardnadshavare och 6vrigt familje-, socialt natverk
spelar en viktig roll i denna process.

Uppfdlining planeras och de insatser/extra anpassningar som fungerar fortsatter aftt
implementeras eller leder vid behov vidare fill utredning om sdrskilt stéd och
Atgardsprogram (AP). Speciallérare/specialpedagog ansvarar fér uppréttandet av ett AP
om kartldggningen visar behov av detta. P& uppfdljiningsmdten med Elevhdalsan
utvarderas AP och vid behov skrivs nytt. Uppféliningsmdten sker utifrdn en elevs unika
behov och kan férutom eleven sjdlv involvera férdldrar/vardnadshavare, mentor samt
annan berdrd personal tillsammans med féretrédare for Elevhdlsan. Méten protokollfdrs
(bilaga 4 & 5). Varje termin gdr elevhdalsan gemensamtigenom alla elevdrenden. Férutom
analys och utvdardering gors ocksd beddmningen om insatser och anpassningar skalll
fortsatta eller om ett drende kan avslutas.
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Schema &ppen Elevhalsomottagning

Dag Arsta torg Arstaviken
Onsdag 10.40-11.25

12.40-13.25

13.40-14.25
Torsdag 14.45-15.30

Individuellt stoéd

Tumregeln &r att stdd frdn Elevhdlsan sker efter konsultation i de dppna mottagningarna.
Ddremot vet vi att det kan uppstd situationer dd man behdver ta direkt kontakt med
ndgon inom Elevhdlsan. D& é&r man valkommen att mejla eller knacka pd for ett samtal
alternativt bokning av en separat tid. Fér kontaktuppgifter se bilaga 1.

Overgdngar

Under en elevs tid i grundskolan sker flera dvergéngar. P& Arstaskolan finns rutiner fér hur
dessa 6vergangar ska genomféras med elevens bdsta i fokus. Olika typer av évergdngar
kr&ver olika rutiner och har sker en kort sammanfattning éver hur arbetet gar till.

Forskola — forskoleklass

I samband med att Arstaskolan ska ta emot barn frén férskolan till fdrskoleklass organiseras
Sverldmnings moten for de barn som forskolan beddmer har behov av detta. P& motena
deltar vdardnadshavare, skolledare, avidmnande férskolldrare samt mottagande
forskolldrare. Elevhdlsopersonal kan ocksd bjudas in vid behov.

Forskoleklass — Ak 1

Overldmningen mellan férskoleklass och dk 1sker pd en dverldmningskonferens. P& denna
deltar personal som arbetat med eleverna i forskoleklass, personal som ska arbeta med
klassen i Ak 1, bitrdédande rektorer samt berdrd elevhdlsopersonal. P&
overldmningskonferensen tar man upp identifierade behov som finns i elevgruppen och
eventuella stdédinsatser som man behdver planera for infér dk 1.

Ak 3-4 och &k 6-7

Mellan lagstadiet och mellanstadiet och mellanstadiet och hdgstadiet har skolan
utarbetat rutiner for hur &verldmningsprocessen ska se ut (se bilaga 3). Pa&
overldmningskonferensen deltar de pedagoger som arbetat med eleverna tidigare 1asér,
de som kommer Overta eleverna ndsta |&sér, bitrddande rektorer samt berdrd
elevhdlsopersonal. Man gdr igenom samtliga elever klassvis, tar upp identifierade behov
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som finns i elevgruppen och eventuella stédinsatser som man behdver planera for infor
kommande 1&sér. Vid behov sker dven dverldmningsmdten rérande specifika elever.

Ak 9 — gymnasiet

For de elever ddr det finns relevant information att dverlédmna till gymnasiet skrivs bilagor.
Bilagorna bifogas elevernas gymnasieansdékan och sedan séker mottagande
gymnasieskola upp Arstaskolan om de vill ta del av information som vArdnadshavare
godkant far Idmnas ut.

Handledning

Inom Elevhdlsan kan de olika yrkeskompetenserna vid behov erbjuda individer eller
grupper handledning/reflekterande tid som stdd i det vardagliga arbetet. Handledningen
skraddarsys utefter behov och efterfrdgan.

Periodiserade insatser

Periodiserade insatfser ar skrdddarsydda insatser dd flera kompetenser inom Elevhdalsan
arbetar tétt j@Gmte pedagoger med en noggrant utarbetad arbetsplan under en
begrdnsad tidsperiod. Detta sker d& behoven ér komplexa och ofta pd en klass eller
gruppnivad.

Kompetensutveckling

Vi pd Arstaskolan varderar inspiration hégt och arrangerar med jGdmna mellanrum
foreldsningar for skolans personal. Féreldsningarna ska spegla behoven pd skolan i form
av pedagogik, elevhdlsa och vérdegrundsarbete med mera och till dessa anvander vi 0ss
av bdde interna och externa foreldsare. Under I&sdret 17/18 har skolans
specialpedagoger lett en stor satsning pd kompetensutveckling med fokus pd inkludering
och delaktighet. En bdrande del i kompetensutvecklingen handlar om att bredda basen
pd triangeln (se bild frdn Specialpedagogiska Skolmyndigheten nedan), Trianglarna
symboliserar effekten av att erbjuda en sd tillgénglig 1armiljd som maojligt for att pd s& vis
minska behovet av extra anpassningar och sarskilt stéod. Arbetet med att inforliva detta
arbetssatt i all undervisning p& skolan fortldper Gven efter att kompetensutvecklingen
avslutats. Elevhdlsan fortsatter att driva arbetet med gemensamma strukturer i Iarmiljén
genom SELG for atft pd s& vis arbeta ut metoder i verksamheten. Man &terknyter Gven fill
arbetet med basen pd triangeln pd EE-mdten och i handledning med pedagoger.
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Sarskilt stod

Ledning och stimulans
- tillganglig 1&rmiljé

Open space

Som eftt saft att dka delaktighet, transparens och samverkan (ar mdlsdttningen att en
adng per termin) anordnas ett s& kallat "Open space” fér personalen pd skolan. Ett Open
space dr en personalkonferens som innebdr att personalen sjdlva fér valja édmnen eller
teman fér diskussion som sedan diskuteras i mindre grupper éver hela skolan. Amnen och
teman bestdms p& dagen och allokeras en sal. Grupperna skapas genom att man gar till
den sal som har ett dmne man vill diskutera. Syftet dr intfe att producera resultat utan att
ge utrymme fér reflektion och inspiration.

Framtidssamtal

F&r att 6ka elevernas "goda studieresultat” och skapa en hdgre grad av meningsfullhet
ar malsattningen att studie- och yrkesvagledare samt skolkurator att traffa samtliga
eleveri &k 7 for motiverande framtidssamtal under |aséret 20/21. Eleverna kommer att
delas upp i grupper om 5-6 elever och samtalen kommer att préglas av teman som
motivation, framtid, drémmar, styrkor och hinder. Varje enskild grupp tréffas under tva
tilféllen under 1Gsdret. Framtidssamtalet utvarderas genom elevenkdater fore och efter
samtalen.

Psykoedukativa insatser

Som en del i det frédmjande arbetet kommer skolpsykologen att genomfdra
psykoedukativa lektioner med samtliga klasser i hdgstadiet med fokus pd information om
psykisk hdlsa/psykisk ohdlsa, hur man frdmjar en god psykisk hélsa och hur och var man
kan soka hjdlp. Lararna kommer dven aftt f& i uppdrag att arbeta med halsofrdmjande
évningar i helklass pd forslagsvis mentorstider eller idrottslektioner for att lyfta teman som
s&mn och motion och andra hélsobegrepp.

Screeningarbete

For att skapa en kontinuitet och likvardighet i arbetet med screening av elevernas
kunskapsnivé bistdr specialpedagoger/specialldrare med att ratta underlaget for
screeningen. Nar rattningen ér fardig aterkopplar specialpedagog/specialldrare
resultatet fill berdrda I&rare. Om sdrskilda insatser satts in for en elev gors en ny screening
efter en tid fér att utvaérdera om insatserna gett ndgot resultat. Se Arshjul i bilaga 2 for
detaljer.
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Sambandet hdlsa och |[arande

| "Vagledning for elevhdalsan” frdn 2014 utgiven av Socialstyrelsen och Skolverket beskrivs
féljande; "Elevhdlsans insatser praglas av ett dubbelriktat samband mellan hdlsa och
I&rande. Skolan mdéste hantera savdl elevers Idrande som deras hdlsa, och elevernas hdlsa
har stor betydelse fér deras skolprestationer, valbefinnande och mojlighet att fungera i
skolans sociala miljé. Omvant har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala
hdalsan. Sambandet har bland annat studerats i en systematisk kunskapsodversikt frén
Kungliga Vetenskapsakademien, ddar en tvarvetenskaplig panel gjorde fdljande
sammanfattning av forskningsléiget: Forskningen visar entydigt att barn som har svért att
hdnga med i skolarbetet |6per hdgre risk att f& ett 1&gt sjdlvforiroende och mé psykiskt
sdmre &n andra barn. Omvant dkar ocksd ett 1&gt sjalviértroende eller en ddlig psykisk
hdalsa risken fér att barnet ska prestera sémre an sina klasskamrater i skolan”.

Var syn pd elevhdlsa

For att skapa basta maojliga elevhdlsa tycker vi det ar viktigt att vi som organisation ser
varje individ utifrdn dess unika sammanhang och férutséttningar och utgdr frén att
samtliga méanniskor gor s& goftt de kan utifrén de férutséttningar de har.

Som Elevhdlsa har vi darfér valt ett salutogent forndliningssatt till elevhdlsoarbetet och
utgdr frén systemteoretiska och Iésningsfokuserade idéer. Det salutogena perspektivet
fokuserar p& faktorer som orsakar och vidmakthdller hdisa (till skillnad frdn patogent som
fokuserar p& orsaker fill ohdlsa). Sociologen och folkhdlsovetaren Aaron Antonovsky som
forskade kring kdnslan av sammanhang stéllde den salutogena fradgan; "vad frémjar god
halsag”. Vi ser alltsé& elevhdlsa som ett stérre begrepp som omfattar det fysiska och
psykiska, milidn och allt som berdr elevens vardag. Arstaskolans Elevhdisa vill i den andan
utforska bdde elevernas styrkor samt det friska som finns i deras sammanhang eftersom
det &r genom dem vi tror oss finna 16sningar till eventuella svérigheter.

Vi arbetar systemteoretiskt. Det innebdr i korthet att vi aktivt arbetar fér att behdlla
nyfikenheten och se en individs behov utifrdn mdanga olika perspektiv. Det hjdlper oss
undvika att patologisera och fastna i enkla svartvita férklaringsmodeller, och istdllet
forsoka forstd enskilda individers behov utifrén etft synsatt att summan dr stérre én delarna
och att ingenting kan férstds isolerat frén sin kontext. En viktig forutséttning for vart arbete
ar darfér samverkan. Samverkan dr ndr ndgon eller nagra tillfér sina specifika resurser,
kompetenser och/eller kunskaper till en uppgift som man gemensamt har aft utféra.
Samverkan sker b&de internt och externt, dels genom att vi inom Elevhdlsan bidrar med
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véra olika kompetenser och erfarenheter, men minst lika viktigt &r samverkan med 6vriga
natverk i och utanfdr skolan.

Genom 6ppna Elevhdlsomottagningar flera gdngeri veckan och sé kallade EE-mdten dér
elevhdlsan fraffar enheterna tre génger per ar vill vi skapa en arena for samverkan mellan
skolans personal och Elevhdlsans olika kompetenser dér diskussion och planering kring
elevers behov sker.

Vardegrund och normkreativa arbetsmetoder

Vardegrund

Skolans vardegrund ska genomsyra hela skolvésendet och dérmed ocksd Elevhdlsans
arbete. | skollagens foérsta kapitel definieras syftet med utbildningen och i |Groplanerna
tydliggors skolans vardegrund. Dér stdr bland annat atft "utbildningen inom skolvdsendet
syftar fill att elever ska inhdmta kunskaper och varden”, samt aft "Utbildningen ska
férmedla och férankra respekt for de mdnskliga rattigheterna och de grundldggande
demokratiska varderingar som det svenska samhdllet vilar pd. Var och en som verkar inom
skolan ska ocks& framja aktning fér varje mdnniskas egenvérde och respekt for vér
gemensamma miljd. Mdanniskolivets okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla
mdanniskors lika varde, jGmstalldhet mellan kvinnor och mén samt solidaritet med svaga
och utsatfta ér de varden som skolan ska gestalta och férmedia”.

For att fradmja allas lika varde utgdr vart vdrdegrundsarbete utifrdn de  sju
diskrimineringsgrunderna; Kén, Kénsidentitet eller kbnsuttryck, Etnisk fillhdrighet, Religion
eller annan trosuppfattning, Funktionsnedsdttning, Sexuell Idggning och Alder. Vidare
fortydligar bdde skollagen och diskrimineringslagen (2008:567) att alla skall behandlas lika
(1 kap, 8§ skollagen, 1 kap, 5§ diskrimineringslagen) och i hdlso-, och sjukvdrdslagen stdr
att all vard ska ges med respekt for alla mdnniskors lika vérde (2§ Hdlso-, och
sjukvardslagen). Ldroplanen (LGR11) séger ocksd att "undervisningen ska anpassas fill
varje elevs férutsattningar och behov. Den ska frémja elevernas fortsatta IGrande och
kunskapsutveckling med utgdngspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprdk
och kunskaper” (LGR11 kap. 1). Det innebdr i praktiken att vi som skola ar skyldiga att
bedriva ett mdlinriktat arbete for att fradmja lika rattigheter vilkket bland annat innebdr att
ha eft normkritiskt perspektiv.

Samtidigt strévar Elevhdlsan efter att vi bejaka mdngfalden i synen pd grundldggande
vardegrundsfrdgor. Oavsett var filosofiska grundsyn ér var strdvan att organisera skolan s&
att vi kan umgds med varandra, utan att diskriminera eller krdnka varandras
grundldggande rattigheter. Elevhdlsan ser ocksd som sin uppgift att arbeta mot eft
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gemensamt "vi" i var syn pd elevhdlsa. Vildgger darfor stor vikt vid att ha en "hela skolan
ansats” ddr vi alla tar ansvar fér elevhdalsan utifrén en gemensam vardegrund.

Normkreativa arbetsmetoder

P& Arstaskolan I&igger vi stor vikt vid att inte bara ténka pd& vad vi gér utan hur vi gor det
och strévar efter att 6ka allas medvetenhet kring hur vi tillsammans samskapar véar miljo.
Elevhdlsoarbetet och arbetet mot diskriminering och krénkande behandling dr standigt
pdgdende och i stdndig utveckling, vilket forutsatter att vi alla p& skolan har eft
sjalvreflekterande och normikritiskt forhaliningssatt fill bdde oss sjdlva och verksamheten.
Det kan i praktiken innebdra att vi mdste synliggdra normen snarare dn det som till synes
avviker. Normer kan vara b&de nédvandiga och bra, dd de kan hjdlpa att hdlla ihop en
grupp och f& den aftt fungera. Ibland kan dock normer vara bdde begrédnsande och
diskriminerande och ligga bakom uppkomsten av f.ex. psykisk ohdlsa. Att behandla alla
"lika” kan i praktiken innebdra ett stort osynliggdérande av alla som exempelvis inte ar
heterosexuella, med full funktionsformaga, fédda i Sverige eller passar in i den traditionella
kvinno-/mansrollen. Déarfér mdéste ambitionen vara att behandla alla utifrén vars och ens
férutsattningar.

Av dessa skdl behdver vi som skola problematisera dver vilka normsystem pd bdde individ-
, skol-, och samhallsnivé som vi pdverkas av och se om vi ifrdgasatter dessa tillrGekligt, sé
vi kan synliggdra och motverka strukturer som privilegierar eller diskriminerar enskilda
individer eller grupper. Det kan en gdra genom att uppmdarksamma hur olika
maktordningar hanger ihop med varandra (Intersektionalitet) och hur olika identiteter
skapas som resultat av exempelvis religiositet, kdn, sexualitet, klass och &lder. Vi tror ocksé
att sprdket ar en viktig del i hur vi skapar var verklighet och férsdker pdminna oss sjdlva aft
beskriva skolans elever utifrdn vad de gjort/sagt (verb) istéllet for hur de ar (adjektiv).
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Elevhdlsoarbetets inriktning

Rent praktiskt delar viin elevhalsoarbetet i fyra olika dimensioner;

Elevhalsans inrikining Friskt (hdlsa) Sjukt (vard)
(Salutogent perspektiv) (Patogent perspektiv)

Generella insatser pd | Frémja halsa Férebygga ohdlsa
organisations-, eller

gruppniva

Sarskilda insatser  pd | Kontextuella atgérder Individinriktade &tgérder
individnivd

Generella insatser utifrdn en salutogen inriktning

| detta fall sker elevhdlsoarbetet som ett hdlsofrédmjande arbete, som handlar om
proaktiva insatser i form av temadagar kring hdlsa, friskvard med fokus p& alla elevers
hdalsa och valmdende. Elevhdlsans arbete inriktas exempelvis p& skolans klimat och
arbetsmiljd (alla hdlsar pd varandra) utifrdn ett synsatt om att arbetsmiljon pdverkar
|Grande och utveckling (I&rmiljd/Iarkultur). Elevhdlsan ska genomsyra hela verksamheten
utifrdn en "hela skolan ansats”. Fokus ar pd elever i friskzon istéllet for riskzon. Exempel pd&
detta dr ndr skolan arbetar med matsalsmiljdn, vérdegrund, likabehandling och
trygghetsfragor, projekt av olika slag, bemdtande, sprék (hur vi filltalar varandra) skolans
atmosfdr, policyfrdgor, halsodagar/veckor, temaveckor, Arstafestival mm.

Generella insatser utifrdn en patogen inriktning

| detta fall sker insatserna mer reaktivt, dvs. nédr man dr steget efter och ndgot redan har
hdnt. Arbetet sker p& generell nivé och riktar sig mot vissa riskgrupper i syfte att férebygga
ohdlsa. Det kan exempelvis forekomma rékning eller droganvdndning bland vissa elever i
riskzonen och darfér beslutar en sig for aft arbeta med insatser fér att motverka rékning
och droger

Sarskilda insatser utifrdin en salutogen inriktning
Har sker elevhdlsa som sarskilda insatser, som inriktas mot enskilda elever som inte

mar bra eller inte ndr skolans kunskapsmal utifrén ett salutogent och hdisofrémjande
perspektiv pd hdlsa, Idrande och utveckling (i jdmforelse med ett patogent perspektiv).
Elevens svdrigheter kartldggs, analyseras och atgdrdas utifrén en helhetssyn, dar elevens
problematik ses som mer komplex utifrén sitt unika sammanhang; t.ex. utifrdn skolan som
arbetsmilj®, utifrén relationer till IGrare, 1drarens kompetens etc. (ett systemiskt perspektiv).
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Elevhdlsoarbetet inriktas pd skolans stod till eleven och barnets svarigheter ses i relation fill
skolmiljon. Fokus ar pé elevens styrkor istdllet for dess svagheter. Stédet for eleven betonas
och samverkan inom ndtverket runt eleven dr viktigt. Stod ges ocksd till pedagoger och
mentorer i form av exempelvis handledning och konsultation eller stod till eleven i form av
extra anpassning eller sdrskilt stéd (AP).

Sdarskilda insatser utifrdin en patogen inriktning

Detta handlar individinriktade insatser inriktade pd& de elever som av en eller annan
anledning inte mar bra, inte ndr kunskapsmdlen eller har problem utifrén ett synsatt att det
ar elevens problem som ska utredas och atgdrdas. Orsaken fill problemet beddms ligga
mer hos individen eller inom familien an skolan och arbetet fokuseras pd& kanske pd
elev/familjeinriktade insatser utanfér skolan i samarbete med andra instanser som
socialtjanst eller BUP. Fokus ligger p& utredningar och individuella férklaringar som leder ill
individinriktade atgdrder som t.ex. diagnoser och remisser.

Psykisk h&lsa

Skolan &r kort sagt en viktig arena fér att frdmja elevers psykiska hdlsa och fér aft tidigt
uppmdarksamma elever som av ndgot skdl infe mér bra och behdver stéd. Darfér behdver
alla som arbetar i skolan tidigt k&nna igen tecken pd psykisk ohdlsa och behov av stéd,
men det ar eft sarskilt ansvar fér elevhdlsan. Dimensioner av psykisk ohdlsa som Elevhalsan
ansvarar fér ar féljande;

e Psykosomatiska besvar.

e Nedstdmdhet.

e Koncenfrationssvérigheter.

e Bristande valbefinnande.

e Stress och atstérningar.

e Problemens p&verkan p& elevens vardagsliv.
e Mobbning.

e Tobaks-, alkohol-/drogbruk.

Under HT-18 planerar skolans psykolog att genomfdéra en psykoedukativ insats pd
hogstadiet med fokus pd psykisk hdlsa. Psykoedukationen kommer ske i form av
foreldsningar for de olika drskurserna. Syftet med detta @r att dka elevernas kunskap kring
psykisk halsa, hur man kan frémja god psykisk hdlsa och var man kan séka hjdlp vid behov.

Ansvarstordelning - "hela skolan ansats”

"Alla som verkar i skolan ska hdvda de grundidggande vérden som anges i skollagen och
i denna ldroplan och klart ta avstdnd frdn det som strider mot dem...//...Det ar inte
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fillrGckligt aft i undervisningen férmedla kunskap om grundlidggande demokratiska
varderingar. Undervisningen ska bedrivas i demokratiska arbetsformer och foérbereda
eleverna for att aktfivt delta i samhalislivet. Den ska utveckla deras formdéga att ta ett
personligt ansvar” (LGR11 kap. 1)

En hela skolan ansats innebdr att vi alla oavsett profession tar ett gemensamt ansvar. Vi
har férutom vart arbetslag Elevhdlsan personal som pd olika satt ansvarar for elevens
|Grande och sociala utveckling.

Alla vuxna pd skolan
Alla som arbetar p& skolan har ett ansvar att uppmdarksamma problem/behov. Det ar
ocksa viktigt att "se” eleverna, samtala med dem och skapa goda relationer.

Pedagoger

Amneslarare, undervisande ldrare och fritidspedagoger diskuterar elevers behov utifrdn
elevhdlsomallen och vid behov kontaktar de den 6ppna Elevhélsomottagningen for
stdéd/konsultation. De gér underlag fill pedagogisk utredning som de Idmnar fill mentor
med forslag till dtgdrder.

Mentorn

Mentor har eft ansvar atft skapa sig en god bild dver elevens skolsituation, samt ta emot
och ge relevant information angdende eleven till berérda parter. Mentor ser ocksa till aft
Atgérder vidtas ndér s& behdvs. Mentor har ocksd hjdlp av arbetslaget, 6vriga
undervisande ldrare, fritidspedagoger samt Elevhdlsan.

Arbeftslaget
Diskuterar elever utifrdin elevhdlsoperspektiv och har som stéd en mall for elevhdlsosamtall
(bilaga 4).

Trygghetsgruppen

Rektor Kalle Enstrédm &r den som har det huvudsakliga ansvaret, men det finns en
Trygghetsgrupp som i ndra samarbete med rektor ansvarar fér mycket av det I6pande
arbetet mot diskriminering och krénkande behandling. Trygghetsgruppen ansvarar for
tryggheten pd skolan, utvardering utifrén tidigare resultat och ansvarar fér det frémjande
och férebyggande arbetet mot diskriminering och krdnkande behandling.
Trygghetsgruppen dgnar sig dven At elevinflytande, informationsspridning genom
klassrumsmaterial och forel@sningar, trivselenkdter mm. Trygghetsgruppen &r uppdelad i
tva delar, en pd Idg- och mellanstadiet och en p& hogstadiet och leds I&sdret 20/21 av
Olof Hedtjarn, Susanne van der Kwast och August Levinsson. Ovriga medlemmar ér Martin
Brav, Sara Andersson, Linda Gunnarsson, Malin Plantin Wantell, Therese Croon, Ola Nordin,
Julia Nord, Lars Sundlof, Sofia Lestrup, Love Ekman, Joakim Starborg, Daniel Sinic, Ulf
Haggberg, Yerro Bah, Ulf Lobdke och Ann-Charlotte Knutsson. Trygghetsgruppen tréaffas var
fredje vecka.
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Arsta Samverkan

Arsta Samverkan ér en lokal samverkansgrupp i Arsta som leds och sammankallas av
socialpedagogen Osman Cloarec. Frdn skolan deltar dven rektor Kalle Enstrom samt
skolkurator Martin Brav och socialpedagogen Yunus Unver. Ovriga deltagande é&r
Ostbergaskolan, Skanskvarnsskolan, Engelska Skolan i Arsta, kommunpolis, fritidsgérden,
faltassistenter, social insatsgrupp samt olika aktérer frén socialtjdnsten.

Samverkansgruppens syfte ar att férebygga och stédja uppkomna situationer runt véra
elever i eft tidigt skede. Fokus ligger pd en tétare kontakt mellan alla vuxna runt om véra
elever for att de i hdgre utstrackning ska kunna lyckas i skolan.

Elevhalsan

Ansvarar for det dvergripande elevhdlsoarbetet pd skolan samt enskilda elevers psyko-
sociala situation och utreder elever i behov av sarskilt stod.

Elevhdlsan har kontinuerliga méten ddar drenden folis upp genom sé& kallade ppna
Elevhdlsomottagningar. Elevhd&lsan kartldgger behov och identifierar frfdmjande och
férebyggande insatser. Med sina olika kompetenser bidrar Elevhdalsan fill aft hitta relevanta
atgdrder, samverkar med personal och hem samt 6vriga ndtverk sédsom BUP och
Socialtjénst och har kontakt med andra instanser och myndigheter nér sé behdvs.

Elevhdalsan ser fill att handlingsplaner rérande elevhdlsa finns och hdlls uppdaterade;
arbetsplan fér elevhdlsoarbetet, krisplan, antidrogplan och rutiner fér arbete med
frdnvarande elever. Elevhdlsan for minnesanteckningar och protokoll som férvaras inldsta.
Elevhdalsan traffar fortldpande skolans arbetsenheter. Elevhdlsan erbjuder stéd for elever,
klasser och personal. Elevhd&lsan traffas regelbundet for aft identifiera dvergripande
elevhdlsofrGgor samt planera foér frémjande insafser. Utvardering av l&sdrets
elevhdlsoarbete gérsijuni varje dr.

Rektor

Har det dvergripande ansvaret for elevhdlsoarbetet pd Arstaskolan och ansvarar for att
elevhdalsans organisation och motesstruktur ér kénd foér skolans personal. Rektor ndrvarar
I6pande pd de dppna Elevhdlsomottagningarna.

Bitrddande rektor

De bitrddande rektorerna ndrvarar p& delegation frdn rektor. De bidrar med den
strategiska &verblicken, kommunikation mellan personal och enheter, kopplingen fill
ledningsgruppen samt beslutsfattande.
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Skolskdterska och skollGkare

Nar eleverna borjar i férskoleklass tar skolhdlsovdrden (SHV) dver frdn Barnhdlsovarden
(BVC) i det forebyggande arbetet. Skolhdlsovdrden ér elevernas féretagshdlsovard och
folier elevernas hdlsoutveckling énda upp tills de Idmnar gymnasiet. Skolhdlsovérden
omfaftar fortldpande hdalsobesdk, hdlsosamtal och vaccinationer. Den kan i vissa fall
utféra enklare sjukvérdsinsatser. Skolhdlsovarden ér ocksd rddgivande i frdgor angdende
elevernas hdlsa. Vi har tvd skolskdterskor pd plats i skolan pd hel, respektive halvtid samt
en skolldkare var fiortonde dag. | vissa fall behover elever utredas vidare och dé remitterar
skolhdlsovdrden vidare relevanta instanser. Mer specifikt bidrar skolskdterskan med aftt;

e Tillféra medicinsk kompetens som ett stéd i det pedagogiska arbetet

e Bidrai arbetet med larmiljon.

e Vid hdlsobesdken identifiera problem eller symtom hos elever som kan innebdra
att de é@ribehov av stdod/sarskilt stod.

e | samverkan med Ovrig skolpersonal arbeta fér att ge eleverna kunskap om
hdlsosamma levnadsvanor.

e bidra med medicinsk kunskap om skydds- och riskfaktorer fér elevers hdlsa, I&Grande
och utveckling.

Kurator

Skolkurator bistdr med sin psykosociala kompetens i skolan och ser dd till elevens hela
skolsituation. Detta for att spdra och undanréja hinder for psykiskt vélmé&ende och inge
framtidshopp, s& att eleven kan tillgodogdra sig undervisningen. For att uppnd det
samarbetar skolkurator med fordldrar, elever, |Grare och Elevhdlsa. Elever erbjuds ofta
stodsamtal med ett terapeutiskt forhdliningssatt, till skillnad frén terapeutisk behandling.
Skolledning och personal erbjuds konsultation och handledning. Skolkurator har kontakter
med externa myndigheter och natverk, sGsom socialtjanst, BUP, fdltassistenter och polis.
Mer specifikt bidrar kuratorn med att;

o Tillféra psykosocial kompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet ochiarbetet
med att utforma pedagogiska strategier.

e Bidraiarbetet med I&rmiljon utifrdn ett systemiskt perspektiv.

e Ufreda och beddma den sociala och psykosociala situationen fér enskilda elever,
bland annat som underlag infér beslut om stdéd och sdarskilt stéd och vid
upprattande av atgdrdsprogram samt infér elevernas mottagande i grund- och
gymnasiesdarskola.

¢ Ge handledning och konsultation fill skolpersonal.

e Bidra med kunskap om risk- och skyddsfaktorer for elevers hdlsa, sociala situation,
|Grande och utveckling.

e Bidra med kunskaper om samhdllets stddsystem.

e Deltaiarbetet med skolans struktur och organisation nér det gdller virdegrund och
likabehandling.
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e Tafill vara kunskap om elevernas generella psykosociala hédlsa och sociala situation
i elevhdlsans 6vriga arbete.

Specialpedagogik

Specialpedagogiken dr ett kunskaps- och forskningsomrdde som har sin grund i
pedagogiken. Den ansvarar sammanfattningsvis fér undervisning och pedagogiska
insatser fill elever med behov av stéd samt handledning/r&dgivning till personal.

Inom specialpedagogiken arbetar i férsta hand tvd yrkeskategorier, specialldrare och
specialpedagoger.

Speciall@rare
Arbetar i forsta hand med:

e Direkt undervisningsstod fill elever

e Arbete pd grupp- och individnivé

e Forebild/modell fér andra lérare

e Ldromedel mm f&r enskilda elever

e Extra anpassningar

e Planering med I&rare

o Uppfdliningar och utvardering av anpassningar och undervisningsstdéd
o Stéd till l&rare

e Projekt och utvecklingsarbeten

Specialpedagog
Arbetar i férsta hand med:

e Handleda och agera bollplank fér IGrare och fritidspersonal

e Fortbildning

e Kartldgga hinder i IGrandemiljon

e Generella pedagogiska/praktiska anpassningar i I&rmiljén

e Tillhandahdlla alternativa pedagogiska verktyg for de elever som behdver.
e Skriva pedagogiska utredningar och atgdrdsprogram

e Serva speciallérare

e Samordning for de elever med insatser p& flera hall

e Projekt och utvecklingsarbeten

Skolpsykolog

Skolpsykologen arbetar med rddgivning, konsultation, utredning och férebyggande
arbete. Kompetensen omfattar bland annat utvecklingspsykologi, inlérningspsykologi,
kunskap om barns och ungdomars psykiska funkfionshinder, grupp- och
organisationspsykologi samt kriser och konflikter. K&rnan i skolpsykologens verksamhet &r
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barnet, dess utveckling, behov och ldrande. Samtal &r psykologens viktigaste verktyg i allt
stodjande arbete, ocksd ndr det gdller utredning och behandling.

| kartldggande och stdédjande samtal med pedagogerna bidrar psykologen med
specialistkunskaper och en helhetssyn p& barnet med dess férutsattningar, livssituation och
faktorer i foérskolan/skolan. Okad férstdelse fér det enskilda bammet och ddarmed
genomtdénkta atgdrder och forndliningssatt leder till goda utvecklingsmojligheter och
lGrandemiljder for barn i svérigheter.

Konsultation ar en psykologisk metod fér att hjdlpa pedagogen i arbetet med barn, elever
eller klasser. Syftet med konsultation &r att ge pedagogen 6kad skicklighet och kunskap i
yrkesrollen. Vanligtvis handlar det om aftt fréffas 3-5 gdnger med ndgra veckors mellanrum
kring ett specifikt problem som diskuterats fram. Metoden gér det méjligt att lyfta kénsliga
problem kopplade till pedagogens uppdrag utan att blanda in elev och férdldrar.

Konsultation kan bidra fill:

o StOdidet pedagogiska arbetet.

o Okad kunskap om barns psykiska utveckling.

o Mojlighet att stanna upp och reflektera dver det egna arbetet.

e Hjdlp att forstd egna kdnslor i métet med elever, klasser och/eller férdldrarna.

e Bdafttre forutsattningar att klara av relationerna i arbetet.

e Mindre stress och 6verbelastning i arbetet.

e Insikt om organisationens betydelse for arbetet med eleverna.

e Psykologisk kunskap om skydds- och riskfaktorer for elevers hdlsa, IGrande och
utveckling.

For somliga barn uppstar svarigheter i motet med forskolan eller skolan nér barnets behov
och de krav som ldrandemiljdn och organisationen stdller p& dem inte stdmmer dverens.
D& kan en skolpsykologisk utredning behévas.

En skolpsykologisk utredning och beddmning av en elev kan bidra i arbetet med aft
utforma pedagogiska strategier. Utredningen kan handla om inlémingssvarigheter,
kanslomdssiga  eller  psykiska  problem, neuropsykologisk  funkfionsnedsattning,
utvecklingsbeddmning eller andra svdrigheter som eleven uppvisar. En skolpsykologisk
utredning kan ge underlag till &tgdrdsprogram, rdd och stéd till elev, personal och
fordldrar samt vid behov ge forslag pd fortsatta insatser och samarbete med andra
verksamheter.

Mer specifikt bidrar skolpsykologen med att;

o Tillféra psykologisk kompetens som ett stdd i det pedagogiska arbetet.
e Bidraiarbetet med Iarmiljén
e Ge handledning/konsultation fill skolans personal.
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Genomféra utredningar och beddmningar av elev for aft bidra i arbetet med aft
utforma pedagogiska strategier.

Bidra med kunskap om psykiska besvar.

Bidra med psykologisk kunskap om skydds- och riskfaktorer for elevers hdalsa,
|&rande och utveckling.

Studie och yrkesvéagledare (SYV)
SYV har som huvudsaklig uppgift att informera och vagleda elever enskilt eller i grupp infor
gymnasievalet.

Informera och vagleda elever enskilt eller i grupp infér gymnasievalet.
Hdlla kontakten med vérdnadshavare i vagledningsfréagor.

Ansvarig fér att skriva och utvardera skolans SYV-plan, samt stétta pedagogerna i
genomférandet

Organisera elevernas PRAO

Arbetar frdmjande och férebyggande genom att inspirera och motivera elever.

Socialpedagog

Socialpedagogen arbetar utifrén ett uppsdkande uppdrag fér att direkt kunna férebygga,
stédja, forhindra och atgdrda uppkomna situationer i ett tidigt skede kring eleverna bdde
i skolan och i vissa fall utanfér skolan. Socialpedagogens uppdrag syftar till att skapa en
fryggare skolmiljd fér samtliga elever.

Mer specifikt bidrar socialpedagogen genom att;

Rotera pd olika platser i skolan.

Bedriva enskilda samtal, korridorsamtal, konflikthanteringssamtal och stédsamtal.
Folja upp situationer eller hdndelser som varit otrygga fér elever under och efter
skoltiden.

Sammankalla samverkansméten (Arsta Samverkan). Ansvarig kontaktperson fér
skolans samverkan med ndromrddet.

Ta kontakt med foréldrar och delta pd féraldramaten.

Synligt rotera och osynligt fér att kunna bevaka hdndelser kring utsatta elever.
Arbeta trygghetsskapande p& Arstafestivalen, avslutningsfesten och andra stora
samlingar i skolan.

Slussa vidare elever ndr de behdver komma i kontakt med annan personal.
Relationsskapa, delta vid utflykter och andra aktiviteter utanfor skolan.

Utdver kontakten i den lokala samverkansgruppen samverkar socialpedagogen dven
med andra aktorer i skolans nGromrdde som exempelvis:

Nattvandring Arsta
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Kulturskolan (Arstatorg)
Biblioteket (Arsta)
Caféet Arstabo

Arsta Folkets Hus

Ica (Arstavéigen)

Coop (Arstavéigen)
Arsta FF

Hemkdp (Gullimarsplan)

Elevhdlsans rutiner

Dokumentation

Elevhdlsans insatser handlar ofta om verksamheter och processer ddr det finns krav pd
dokumentation, och det gdller generellt f&r drenden som leder till myndighetsbeslut. |
skolan finns det exempelvis krav p& &tgdrdsprogram (AP) for elever som behdver sdrskilt
stod, anmalningsplikt/dokumentation vid frénvaro, liksom dokumentation av utredning for
ansdkan for en elev till grundsdrskolan, gymnasiesdrskolan och specialskolan. Vidare finns
det best@dmmelser om dokumentationsskyldighet vid krdnkande behandling och om ett
barn farilla.

Skolldkare och skolskdterska faller inom ramen for patientsdkerhetslagen och dé galler att
det fors patientjournal. Skolpsykologer har skyldighet att féra patientjournal nér de utfor
hdlso-, och sjukvard.

Skolkuratorn har en dokumentationsskyldighet nédr det gdller handiadggning i enskilda
elevdrenden. Skolkuratorns dokumentation i elevérenden ska ddremot hanteras med
forsiktighet eftersom de oftast omfattas av stark sekretess. For psykosociala insatser inom
ramen for faktiskt handlande finns inget dokumentationskrav.

Aven fér Speciallérare/-pedagogiska  insatser  gdller  dokumentationskrav i
arendehandldggning av enskilda elevérenden, fill exempel Grenden om sdrskilt stéd. Det
finns eft starkt sekretesskydd for uppgifter inom ramen for
Speciallérarens/specialpedagogens insatser vilkket ska beaktas vid hantering av
dokument.

Uppfdlining och &terkoppling

Stod frdn Elevhdlsan sker efter en konsultation via de éppna Elevhdlsomottagningarna.
Dar diskuteras drendet tillsammans med den som sdker hjdlp eller stéd/konsultation. Dessa
moten protokollférs och protokollet delas med relevanta parter. Det bestdms ocksd en tid
for uppfolining. Tanken med de 6ppna Elevhdlsomottagningarna &r att de flesta samtal
sker med alla berérda parter samlade, vilket minskar behovet av senare &terkoppling.
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Avslut
Efter konsultation och uppfdlining utvdrderas insatserna och om behovet har blivit
tillgodosetts avslutas drendet hos Elevhdlsan och dppnas igen foérst vid n&sta konsultation.

Sekretess
Sekretess innebdr att en uppgift inte f&r IGmnas ut, vare sig det sker muntligen, genom
utldmnande av en allmdn handling eller p& ndgot annat satt.

Elevhdalsans arbete krdver ofta att Elevhdlsan har ett fungerande informationsutbyte med
annan personal pd skolan, liksom externt med t.ex. hdlso-, och sjukvdrd och socialtjénst.
Informationsutbytet skall dock ske inom ramen for reglerna om offentlighet och sekretess
for offentliga verksamheter. For Elevhdlsan gdller stark sekretess for uppgifter om en elevs
personliga foérhdllanden inom de psykologiska, psykosociala och SpeciallGrar-,
specialpedagogiska insatserna. Fér sarskilt elevstédjande verksamhet i &vrigt gdller sk.
svag sekretess. Personal inom elevhdlsan kan, med undantag fér skollGkare och
skolskoterska dock ldmna sekretessbelagda uppgifter mellan sig om det behdvs for aft
handldgga ett drende eller bedriva verksamheten. Skolldkare och skolskdterska ar en
sjélvstandig verksamhetsgren inom elevhdlsan med samma regler som 6vrig hdlso-, och
sjukvardspersonal vilket krdver sekretessprovning i de fall man vill Idmna ut uppagifter till
elevhdalsans dvriga personal. | sdllsynta fall kan dock skollGkare och skdlskdterska ge
uppgifter till rektor eller Elevhdlsan om det krdvs for att en elev skall f& nédvandigt stod.
Detta sker i de undantagsfall d& elevens ratt till utbildning gaér fére skyddet av elevens
integritet som patient och skall darfér tilldmpas restriktivt. Samtycke skall alltid sékas i férsta
hand.

Skolpsykologernas verksamhet anses inte vara en sjalvst@ndig verksamhetsgren i
forndllande till skolans verksamhet i dvrigt men omfattas av sk. inre sekretess, vilkket innebdr
att det inte finns ndgon sekretess mellan skolpsykologen och annan personal och de kan
delge sekretessbelagd information fill annan skolpersonal om de behdver den for aftt
fullgéra sina arbetsuppgifter. Delning av information bér dock alltid ske med visst omddme.

Anmalningsplikt

Skolan har ett sarskilt ansvar att uppmadrksamma de elever vars situation utgdr eft hinder
for deras inldrning. Skolan har dven eft ansvar fér att uppmdarksamma elever som far illa
eller som uppvisar tecken pd ohdlsa. Generellt rekommmenderas alla att anmdéla misstankar
om att barn far illa fill socialtjgnsten. Vi som &r anstdllda inom skolan har dessutom
anmdlningsplikt om vi i var verksamhet misstdnker att ett barn far illa. | lagen stér det att
anmdalningsskyldiga dr skyldiga att genast anmdla till socialindmnden om de i sin
verksamhet fé&r k&innedom om eller missténker att ett barn far illa. Socialn&dmnden far i sin
tur informera skolan om att utredning har inletts, inte har inletts eller redan pdgdr. En
forutsattning for att ldmna ut sddan information till oss som anmdlare ér att socialtji@nsten
inte beddmer att det ér oladmpligt.
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Socialndmnden bér sedan erbjuda barnet, vérdnadshavaren och den som har gjort en
anmdalan eft mote, om det ar ldmpligt med hansyn fill barnets bésta.

Handlingsplan vid olycka och suicidrisk
Om en elev rdkar ut for en olycka under skoltid och en kroppsskada uppstér ska alltid
vardnadshavare kontaktas sé fort det ar mojligt. Detta gérs av den pedagog som var
ndrvarande vid olyckan eller om det inte dr majligt, den kollega som denne ldmnar &ver
fill. Olyckan rapporteras i stadens KIA-system.

Ndr en elev uttrycker suicidtankar eller p& annat satt visar att hen ténker pd att ta sitt liv
ska vardnadshavare alltid (bdda vid delad vérdnad) kontaktas direkt av medarbetare
som hort/sett suiciduttrycket. Detta for att véardnadshavare ansvarar for att ge sina barn
adekvat vard. Om medarbetare befarar att eleven far illa av att férdldrar meddelas ska
de konsultera elevhdlsan om hur de bér gé till vaga. Elevhdlsan informeras alltid i efterhand
for att folja upp maendet/utvecklingen hos eleven.
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Bilaga 1 - Kontaktuppgifter

Kontakt med Elevhdlsan sker i férsta hand via Elevhdlsans egen e-post adress;

eht.arstaskolan@edu.stockholm.se

For direkt kontakt med EHT se kontaktlista nedan.

Befattning Namn Telefon E-post

Rektor Kalle Enstrom 08-508 kalle.enstrom@edu.stockholm.se
46 217

Bitr. Rektor (7-9) Pontus Harryson 08-508 pontus.harryson@edu.stockholm

Arstaviken 46294 =€

Bitr. Rektor (4-6) Pontus Westberg | 08-508 pontus.westberg@edu.stockhols

Arsta Torg 14 070 =€

Bitr. Rektor Nina Park 08-508 christina.park@edu.stockholm.se

Fritidsverksamhet 46 205

Ikaros, Arsta Torg

Bitr. Rektor (F-3) Susanne Van Der | 08-508 susanne.vanderkwast@edu.stoc

Arsta Torg Kwast 46 289 stock.se

Specialpedagog | Emma Hallgren 08-508 emma.hallgren@edu.stockholm.
46 222 >©

Specialpedagog | Ulrika Nylander 0768253055 | ulrika.nylander@edu.stockholm.s

e
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Speciallarare Eva 08-508 eva.abrahamsson@edu.stockho
Arsta Torg Abrahamsson 46 235 Im.se
Speciallarare Per Lundkvist 08-508 per.lundkvist@edu.stockholm.se
Arsta Torg 46 235
Specialldarare Soile Lillnor 08-508 soile.lilinor@edu.stockholm.se
Arsta Torg 46 235
Speciallarare Pernilla Strandin pernilla.strandin@edu.stockholm
Arstaviken €
Speciallarare Jonas Johansson | 08-508 jonas.johansson@edu.stockholm
Arsta Torg 46 235 =€
Speciallarare Erika Séderstrom | 08-508 erika.b.soderstrom@edu.stockhol
Arsta Torg 46 235 m-se
Socialpedagog Osman Cloarec | 08-508 osman.cloarec@edu.stockholm.
Arstaviken 46 293 >©
Elevcoach Calle Drugge 0707571911 | calle.drugge@edu.stockholm.se
Arstaviken
Kurator Martin Brav 08-508 martin.orav@edu.stockholm.se
Arstaviken 46 212
Kurator Olof Hedtjarn 08-508 olof.hedtjarn@edu.stockholm.se
Arsta Torg 46 290
Skolskoterska Monica 08-508 monica.pettersson.baumgart@e
Arstaviken Pettersson 46291 du.stockholm.se
Baumgart

Skolskoterska Julia Nord 08-508 julia.nord@edu.stockholm.se

46 209
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Arsta Torg

Skollakare Dalia Cohen 08-508 dalia.cohen@edu.stockholm.se

Arsta Torg 46 291

Skolpsykolog Leke Leffler 08-508 zeke lefflerl@edu.stockholm.se

Arsta Torg/ 46 143

Arstaviken

Studievagledare | Malin Plantin 076-129 malin.plantin.wantell@edu.stock
Wantel 1405 holm.se

Kompishundar Samordnare 08-508 arstaskolan@edu.stockholm.se

Arsta Torg Peter Roth och 46 200

hundarna Bolla,
Cherie, Nova &

Hallon
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Bilaga 2 - Arshjul

Verksamhetsomrade: Den samlade elevhalsan
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Verksamhetsomrade: Den samlade elevhalsan
Process: Uppfoljning av narvaro
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Verksamhetsomrade: Den samlade elevhalsan
Process: Samtalskontakt och andra stod
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Process: Trygghetsarbete
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EHT wirje vescka April
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SrmiveE il
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Féramkrineg av ny Plan”

Styrdokument EEISRIESEES] Andra Skoll eprekil ones
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Barmkomneenticner
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Verksamhetsomrade: Den samlade
Process: Studie- och yrkesvagledning

= SYvdektiorer F-3, 4-5
= Irdiwiduslla samtal

elevhalsan

#  Incivichiedla earnial
omgang 3. aky

v Gyrnnaseints kF

* Fardldramote gymn

amgang g * Sommarjobb ¢ CY
¢ Bilagar ayrmnasiat
* PRAD akd
5 Gy e el R0 = Sprakwal, k5

Irecvid el samkal
omgang 5. 40

SYWaktionar F-5, 4-5
Irecvid el samkal
omgang I, &

Irecdiwiduella samtal
Orrvadng 1. &9

Styrdolument
och rikdinjer

Lop-ondes

+ Individugllo somtal G4

» Haredledrirg packigager

» SVl ek iares F-4, 7-7

+ [Drop-in fér alla
slaver/padagogar

+Trygghetsgruppen

Andrag
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ormreolet Sk
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Antagringsjour.
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Arstaskolons SYV-plan

Verksamhetsomrade: Den samlade elevhalsan
Process: Skolhalsovdrden
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Bilaga 3. Process for Overldmningar

PROCESS FOR OVERLAMNING MELLAN STADIER PA ARSTASKOLAN

I GOD TID INNAN
OVERGANG

(Ansvar: aviGmnande

INFOR OVERGANG

(Ansvar: aviémnande

EFTER OVRGANG

(Ansvar: mottagande

stadie/verksamhef) stadie /verksamhet) stadie /verksamhet)
1. Uppmdarksamma 1. Halla éverldmnings- 1. Kontakta
vilka elevers samtal med vArdnads- IGmnande

6vergdngar som
behover extra god
framférhdlining

havare till elever i
behov av sdrskilt stod.
Informera vardnads-

verksamhet om
information saknas
eller behover

2. P& havare om vilken kompletteras
utvecklingssamtalet information och 2. Informera berdrd
for berorda elever dokumentation som personal som
gors kommer overféras, nér kommer att méta
vardnadshavare och till vem eleven
delaktiga i dver- 2. Besdksdagari 3. Foraldramodte med
I&Gmningsprocessen. mottagande verksam- alla elevers

3. Lyssnain eleven het. (Bokas av berdrda vardnadshavare.

4. Samlain relevant enhefsledare) 4. Mentor/larare
information utifrén 3. Enhetskonferenser; genomfor
oversiktsprotokollet Sverldmning pd valkomst-samtal
och &éverl@dmnings- klassnivd utifrén med berérda
blankett fér enskild Oversiktsprotokoll och elever och
elev. overldmningsblanketten vardnads-havare

5. Dokumenterai fér enskild elev. Bokas i
oversiktsprotokollet kalendariet (ansvarig,
och éverldmnings- EHT).
blankett f&r enskild 4. Mentor ansvarar for att

elev.

Sdverldmna kopior pd
overldmningsdokument
fill nGrmsta chef.

(Ansvar: mottagande
stadie/verksamhet)

1.

Informationsbrev fr&n
mottagande verksam-
het till vdrdnadshavare
samt inbjudan till
foraldramote.

Elevhdlsoplanen utarbetad av Olof Hedtjérn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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. 1GOD TID INNAN
OVERGANG: (ansvar:
overldmnande
stadie/verksamhet)

(feb-april) \\
UTVARDERING

(sepf&)kf)

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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Bilaga 4 - Mall for elevhalsosamtal

Individniva

Gruppnivé

Organisationsnivé

Nedan foljer en enkel mall pd hur ett samtal om elevhadlsa och
likabehandling pa skolan kan struktureras. Den kan appliceras pa
individniva, gruppniva och organisationsniva. Detta samtal kan ocksa
vara anvandbart som underlag infér en ev. pedagogisk utredning.

Oro

Detta handlar om det som ofta beskrivs som “oro” eller “problem”. Under denna punkt kan man formulera
vad det ar som skapar oro eller upplevs som “problem”. Det kan hjalpa att identifiera for vem eller vilka
detta ar en “oro” eller “problem” och i vilket sammanhang det &r.

Vad fungerar?

For att inte fastna i problemstallningar kan det hjalpa att pdminna sig om vad som fungerar, med vilka
personer och i vilket sammanhang det fungerar i. Detta kan ge ledtradar till att hitta en konstruktiv vag
framat, men ocksd pdminna de vuxna om vad de gor som fungerar. En bra modell heter "blomman” (se
nedan) Exempel pa fragor i blomman;

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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Nar fungerar det? (specifika situationer)

Var fungerar det? (olika ldrandemiljoer)

Med vem/vilka fungerar det? Finns det motbilder? Kanvirevidera

- ‘ fragestallningen?
Vilka @mnen? Vilka skillnader ser vi
Vilka platser? i arbetslaget?

Hur samarbetar vi?

Vad kan bli battre?

Har kan man forsoka identifiera de omraden dar det finns utrymme for forbattring. De saker som
"fungerar” kan vara ledtradar.

Framjande/Forebyggande insatser

Det ar viktigt att paminna sig om det viktiga arbete man gor som vuxen dvs framjande insatser. Pa vilket
satt bidrar man redan nu till att skapa forutsattningar for elevers hélsa och vélbefinnande, trygghet, goda
relationer, attityder, samverkan och forstdelse? Férebyggande insatser handlar om att identifiera de
insatser man redan gor for att forhindra och minska de “problem” och utmaningar som finns, som att titta
pa vilka anpassningar som redan gors utifran t.ex. laromedel och individuella forutsattningar? Vilket stod
ges?

Nasta steg/Vem gor vad?

Har identifierar man pa vilket satt man vill ga vidare. T.ex att prata med elev, foralder, Elevhalsa, gora
pedagogisk utredning, be om Specialpedagogiska insatser mm. Det kan vara bra att skriva ner vem som
skall gora vad och inom vilken tidsram detta skall ske.

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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Modell for att strukturera ett elevhalsosamtal i arbetslaget

De olika infallsvinklarna beskrivna ovan kan illustreras med modellen nedan

Elevhdlsoplanen utarbetad av Olof Hedtjérn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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“Blomman” — Modell for kartlaggning i Elevhalsans 6ppna
mottagningar

Denna modell kan ritas upp och fyllasi tillsammans inom arbetslaget for att kartlédgga olika
observationer om en elev.

/Modell hdmtad frdn "Elevhdlsan borjar i klassrummet” av Lars H Gustafsson

Elevhdlsoplanen utarbetad av Olof Hedtjérn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhélsoplanen utvarderas maj 2020

Ansvarig fér utvarderingen, Kalle Enstrém
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Bilaga 5 — Minnesanteckning Oppen
Elevhdlsomottagning

MINNESANTECKNING ENSKILD ELEV

Elev/klass;

Klassl@rare/Mentor;

Forsta konsultation

Datum

Ndrvarande | Fragestdlining

Insats/anpassning Ansvarig Datum uppfoljning

Blomma (Bild

Uppfdlining

Datum

Ndarvarande | Utvérdering
av insats

Nya
frdgestallningar

Insats/anpassning | Ansvarig | Datum
uppfdlining

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.

Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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Bilaga 6 — Atgdrdsprocess

ATGARDSPROCESS

Om en elev har svarigheter med att tillgodogora sig laroplanens krav pa larande i skolan ska vi i forsta
hand I6sa dessa inom den ram som ges alla elever och ge dem extra anpassningar. Om en elev far
extra anpassningar dokumenteras detta i elevens individuella utvecklingsplan i de arskurserna 1-5 dar
sddana upprattas. For elever i arskurs 6-9 dokumenteras de extra anpassningarna i ett sarskilt
dokument i Skolwebben. En del elever beh6ver dock mer stéd i andra former, sa kallat sarskilt stod'.
Det sarskilda stodet ar ett komplement till, och/eller istallet for, den reguljara utbildningen. Vi ska
strdva efter att ge stodet i klassituationen. Om det ar battre for eleven ska dock stodet ges i en annan
miljo.

Bestdammelserna staller krav pa att det finns rutiner for hur personalen ska rapportera till rektor nar
det blir aktuellt att bedéma om en elev &r i behov av sarskilt stod. P& Arstaskolan ska ett mojligt behov
av sarskilt stod rapporteras till for enheten ansvarig speciallarare eller specialpedagog som i sin tur
informerar rektor (bitradande rektor) eller genom elevhalsans 6ppna mottagningar dar rektor eller
bitradande rektor deltar.

Rutin for atgardsprogram och pedagogisk utredning

Uppmarksamma

Alla som arbetar pd Arstaskolan ska uppméarksamma de elever somriskerar att inte utvecklas i riktning
mot kunskapsmalen ilaroplanen eller mot de kunskapskrav som minst ska uppnas. Personalen ska da
se till att behovet tillgodoses genom extra anpassningar. Om de extra anpassningarna inte ger
tillrackligt stod anmals detta vidare till rektor via specialpedagog eller specialldrare. Det kan finnas
fall da personalen direkt bedémer att extra anpassningar inte ar tillrdckliga. D3 sker en anmalan till
rektor via speciallarare/specialpedagog direkt.

Utreda
Rektor eller av rektor delegerad person, beslutar om att en utredning ska inledas och delegerar vem
som ansvarar for den pedagogiska utredningen. De kollegor som undervisar/moter eleven bidrar med

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
Elevhdlsoplanen utvdrderas maj 2020
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kunskap. Elev och vardnadshavare ska ocksa vara delaktiga i utredningen. Samrad om utredningen
ska ske med elevhalsan om det inte ar uppenbart obehovligt.

Dokumentation: Utredningen dokumenteras i Skolverkets blankett; Utredning av en elevs behov av
sarskilt stod. Blanketten finns i Skolwebben.

Forvaring: Originalet av utredningen laggs till registrator for diarieforing. Kopia pa utredningen laggs
i rektors fack, ansvarig specialpedagog/larares fack samt skickas hem till vdrdnadshavarna.

Uppratta

Om utredningen visat pa att eleven &r i behov av dtgardsprogram beslutar rektor eller av rektor
delegerad person om att atgardsprogram ska upprattas. Specialpedagog/speciallarare ansvarar for
att ett sadant upprattas tillsammans med eleven och vardnadshavare och mentor/klasslarare.
Atgardsprogrammet ska om mojligt signeras av berérda personer. Vardnadshavarna ska skriftligen
informeras om hur ett eventuellt 6verklagande av innehallet i dtgardsprogrammet ska genomforas.
Det ska alltid upprattas dtgardsprogram for de elever som far studiehandledning.

Nar atgardsprogrammet &r klart informerar specialpedagog/specialldrare berdrda personer om dess
innehall.

Dokumentation: Beslut om att uppratta atgardsprogram gors i Skolverkets blankett; Beslut om
atgardsprogram for en elev som behover sarskilt stod. Blanketten finns pa Skolwebben och &r samma
dokument som anvands for att skriva dtgardsprogrammet.

Forvaring: Originalen av beslutet om atgardsprogram samt atgardsprogrammet laggs till registrator
for diarieforing. Specialpedagog/speciallarare ser till att de som behodver far en kopia pa
atgardsprogrammet. Kopia pd atgardsprogrammet skickas hem. P3 atgardsprogrammet finns
information om hur en eventuell 6verklagan gar till.

Om atgardsprogram ej ar aktuellt

Om utredningen visar pa att eleven inte ar i behov av sarskilt stéd ska inte ett dtgardsprogram
upprattas. Beslutet om att inte uppratta atgardsprogram ska dokumenteras av rektor eller av rektor
delegerad person. Vardnadshavarna ska skriftligen informeras om hur ett eventuellt 6verklagande av
beslutet om att inte uppratta dtgardsprogram gar till.

Dokumentation: Beslutet dokumenteras i Skolverkets blankett; Beslut om att inte utarbeta ett
atgardsprogram som finns pd Skolwebben. P3 beslutsblanketten finns information om hur en
eventuell 6verklagan gar till.

Forvaring: Originalet av beslutet ldggs till registrator for diarieforing. Kopia pa beslutet ges/skickas
till vdrdnadshavare. P4 beslutet finns information om hur en eventuell 6verklagan gar till.

Elevhéisoplanen utarbetad av Olof Hedtjdrn, Martin Brav, & Emma Hallgren.
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Utvardering

Specialpedagog/specialldrare ansvarar for att beslutade atgarder i programmet féljs upp och
utvarderar tillsammans med mentor/klasslarare, eleven och vardnadshavarna. Utvarderingen
signeras av berdrda personer. Visar utvarderingen pd att eleven ar i behov av fortsatta dtgarder
beslutas om ett nytt atgardsprogram och processen gar vidare fran rubriken uppratta i
atgardsrutinen.

Nar det bedoms att eleven inte &ar i behov av fortsatt sarskilt stod avslutas dtgardsprogrammet i
samrad med eleven och dess vardnadshavare. Beslutet fattas av rektor eller av rektor delegerad
person. Beslutet dokumenteras pa avsedd blankett.

Dokumentation: Utvarderingen dokumenteras i Skolwebben i samma dokument dar
atgardsprogrammet skrevs.

Beslut om att avsluta ett atgardsprogram dokumenteras i Skolverkets blankett; Beslut om att avsluta
atgardsprogram. Blanketten finns pa Skolwebben.

Forvaring: Originalen av utvardering av atgardsprogrammet samt beslutet om att avsluta
atgardsprogram laggs till registrator for diarieforing. Kopia pa utvarderingen av dtgardsprogrammet
samt beslut om att avsluta dtgardsprogrammet skickas hem. Pa beslutet finns information om hur en
eventuell dverklagan gar till.

I Extra anpassningar &r en stddinsats av mindre ingripande karaktdr som normalt ar maojlig att
genomfora for [arare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie undervisningen.

Exempel p& extra anpassningar kan vara att hjdlpa en elev med att planera och strukturera
etft schema dver skoldagen, eller ge extra tydliga instruktioner eller stdd for att sétta igdng
arbetet.

Aven ledning i att forstd texter, forklaringar av ett &mnesomrdde pd ett annat satt eller
fardighetstraning inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, exempelvis [astraning, ar att
anse som extra anpassningar. Sdrskilda lGromedel eller sarskild utrustning, fill exempel
hjdlpmedel for att férstd och passa tider samt digital teknik med anpassade programvaror
kan dven, som huvudregel, ingd inom ramen fér extra anpassningar. Till extra anpassningar
hor dven

enstaka specialpedagogiska insatser. Det kan vara en speciallérare som under en kort tid, fill
exempel tvd mdnader, arbetar tillsammans med eleven. (Definition frdn Skolverkets allm&nna
rdd om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och atgérdsprogram, 2014)

i §arskilt stod handlar om insatser av mer ingripande karaktdr som normalt inte &r mojliga att
genomfoéra fér ldrare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie undervisningen.
Det dr insatsernas omfattning eller varaktighet, eller bdde omfattningen och varaktigheten,
som skiljer sarskilt stod fradn det stdd som ges i form av extra anpassningar. (Definition frén
Skolverkets allmé&nna rdd om arbete med extra anpassningar, sdrskilt stéd och
Atgdrdsprogram, 2014
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